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9 N O V EM B R E  2 0 1 6  :
4000 personnes ont manifesté  
à Montréal pour défendre  
le communautaire



MOT DU PRES IDENT

L’ année 2016-2017 a été une année de grands questionnements  
au RIOCM. Après plus de 20 ans d’existence, le regroupement  

se demande à présent comment adapter sa vision et ses actions aux  
réalités émergentes des dernières années qui touchent particulièrement  
le financement et l’autonomie des organismes communautaires.  
Nous n’avons qu’à penser à la place prépondérante que prennent  
les différentes fondations privées tant dans l’octroi de subsides que  
dans le fait de dicter les priorités d’actions. Aussi, de plus en plus  
d’entreprises s’associent à des organismes afin, oui, de redorer leur  
image, mais aussi dans un souci grandissant de s’impliquer dans  
le « tissu social ». Plusieurs organismes communautaires rivalisent  
de créativité et d’ingéniosité dans la mise sur pied de soirées-bénéfice  
afin d’attirer ces bailleurs. Ajoutez à ça un désengagement toujours 
grandissant de l’état et une vision de gestion de plus en plus à  
la pièce et vous obtenez un terreau fertile et dangereux quant  
au respect de l’autonomie des organismes communautaires. 

C’est dans ce contexte que le RIOCM a décidé de faire l’exercice d’une 
planification stratégique. Qui sommes-nous ? Où voulons-nous aller ?  
Les priorités et la vision actuelles du RIOCM sont-elles en phase avec  
celles de ses membres? Plusieurs questions qui nous obligent à une 
profonde réflexion. C’est donc, accompagnés par la firme P.A.I.R.,  
que nous avons lancé ce processus lors de la dernière assemblée  
générale annuelle. Tout au long de l’année, les membres du RIOCM  
ont été sondés, de différentes façons, afin d’aiguiller la permanence  
et le conseil d’administration quant à l’identité du regroupement,  
sa vision et ses priorités dans le contexte actuel.

C’est donc à l’assemblée générale annuelle du RIOCM, qui se déroulera  
le 18 octobre prochain, que les constats de cette planification seront 
présentés. Les membres auront alors l’opportunité de commenter  
et de valider les résultats de cet exercice. Nous croyons fermement  
que le RIOCM est plus pertinent que jamais et que c’est tout en  
son honneur d’être en mesure de s’adapter en voulant répondre  
de manière adéquate aux besoins des membres.

JULIEN MONTREUIL

Président du RIOCM
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DÉFENSE DES CONDITIONS  
DE VIE DES FEMMES

	 Action travail des femmes
	 Afrique au féminin
	 AMAL, centre pour femmes
	 Association d’entraide Le Chaînon
	 Auberge Madeleine
	 Auberge Shalom pour femmes
	 CALACS de l’ouest de l’île/ 
West Island CALACS

	 Carrefour des femmes d’Anjou
	 Carrefour des femmes  
de Saint-Léonard

	 Centre communautaire des femmes 
actives (CCFA)

	 Centre communautaire des femmes 
Sud-Asiatique

	 Centre de prévention des agressions  
de Montréal

	 Centre de santé des femmes  
de Montréal inc.

	 Centre de solidarité lesbienne (CSL)
	 Centre d’éducation et d’action des 
femmes de Montréal inc. (CÉAF)

	 Centre des femmes de Montréal
	 Centre des femmes de Montréal-Est  
et de Pointe-aux-Trembles

	 Centre des femmes de Rosemont
	 Centre des femmes de St-Laurent inc.
	 Centre des femmes de Verdun inc.
	 Centre des femmes d’ici et d’ailleurs
	 Centre des femmes du Plateau  
Mont-Royal

	 Centre des femmes interculturel Claire
	 Centre des femmes Rivière-des-Prairies
	 Centre des femmes solidaires  

et engagées
	 Des gens d’honneur
	 Écho des femmes de la Petite Patrie
	 Femmes du monde à Côte-des-Neiges
	 Groupe d’aide et d’information  
sur le harcèlement sexuel au travail – 
Québec inc. (GAIHST)

	 Halte-Femmes Montréal-Nord
	 Info-Femmes inc.
	 Inter-Val 1175 inc.
	 L’Arrêt-Source inc.
	 La Dauphinelle
	 Madame prend congé, Centre  
de femmes de Pointe St-Charles

	 Maison Dalauze
	 Maisons de l’Ancre Inc. 
	 Maison des femmes sourdes  
de Montréal 

	 Maison d’hébergement d’Anjou
	 Maison Flora Tristan
	 Maison grise de Montréal 
	 Maison l’Océane
	 La Marie Debout, Centre de femmes 
Hochelaga-Maisonneuve

	 Mouvement contre le viol et l’inceste 
(MCVI)

	 Multi-Femmes inc.
	 Parados inc. 
	 Passages — Ressources pour  
jeunes femmes en difficulté  
de la région de Montréal

	 PasserElle
	 Petite Maison de la Miséricorde
	 Stella, l’amie de Maimie
	 Trêve pour elles inc.

DÉFENSE DES DROITS SOCIAUX
	 Action Autonomie, le collectif  
pour la défense des droits en  
santé mentale de Montréal

	 Association des travailleurs  
grecs du Québec

	 G.R.I.S. – Montréal
	 Projet Genèse
	 Regroupement des aidantes et aidants 
naturels de Montréal (RAANM)

	 Regroupement des aveugles et 
amblyopes du Montréal métropolitain 
(RAAMM)

	 Réseau québécois pour l’inclusion 
sociale des personnes sourdes et 
malentendantes (REQIS)

DÉFICIENCE INTELLECTUELLE
	 Association de l’Ouest de l’Île  
pour les handicapés intellectuels

	 Association de Montréal  
pour la déficience intellectuelle

	 Association de parents pour la 
déficience intellectuelle et les troubles 
envahissants du développement 
(APDITED) 

	 Centre de Répit Communautaire 
	 Centre Didache 
	 Compagnons de Montréal
	 Corporation L’Espoir
	 La Joie des enfants (Montréal) inc. 
	 Maison Répit Oasis
	 Parrainage civique Les Marronniers
	 Parrainage civique Montréal
	 Regroupement de parents de 
personnes ayant une déficience 
intellectuelle de Montréal

	 Rêvanous
	 Un prolongement à la famille  
de Montréal (UPFM)

DÉFICIENCE PHYSIQUE  
ET SENSORIELLE

	 Association de loisirs pour personnes  
à autonomie réduite (L’ALPAR)

	 Association du Québec pour enfants 
avec problèmes auditifs – AQEPA – 
Montréal régional

	 Association multiethnique pour 
l’intégration des personnes 
handicapées du Québec

	 Centre communautaire Radisson inc.
	 Club des personnes handicapées  
du Lac St-Louis

	 Espace Multisoleil
	 Ex æquo
	 Groupe d’entraide de la sclérose  
en plaques Banlieue-Ouest 

	 Habitations pignon sur roues
	 J’me fais une place en garderie 
(JMFPG)

	 Main-forte Montréal
	 Promotion intervention en milieu  
ouvert inc. (PIMO)

	 Vie autonome Montréal (VA-M)

FAMILLE
	 Alternative Naissance
	 Amis de la santé mentale  
(banlieue ouest) 

	 Association des familles du Centre-Sud

	 Autour du bébé – Carrefour périnatal 
d’Ahuntsic

	 Bureau de la communauté haïtienne  
de Montréal

	 CARI St-Laurent
	 Carrefour familial Hochelaga
	 Carrefour familial L’Intermède
	 Centre d’aide aux familles  
latino-américaines (CAFLA)

	 Centre haïtien d’animation et 
d’intervention sociale (CHAIS)

	 Centre St-Pierre de Montréal inc.
	 Comité de vie de quartier  
Duff-Court (COVIQ)

	 Famijeunes
	 Familles en action
	 Fondation de la Visite
	 GCC la violence!
	 Groupe d’entraide maternelle  
de la Petite Patrie (GEM) 

	 Halte la Ressource inc.
	 Hirondelle, services d’accueil  
et d’intégration des immigrants

	 Interaction famille Hochelaga-
Maisonneuve inc. 

	 La Relance Jeunes et Familles (RJF) inc. 
	 Logis Phare
	 Les Relevailles de Montréal
	 Maison de la famille  
Pierre 	Bienvenue Noailles

	 Maison des familles de Verdun inc.
	 Maison des familles de Ville Lasalle
	 Maisonnette des parents 
	 Mères avec pouvoir (MAP)
	 Nourri-Source – Montréal
	 Place des enfants
	 Pro-gam inc.
	 Regroupement Entre-Mamans inc.
	 Repère, relation d’entraide  
pour une paternité renouvelée

	 Service d’aide aux conjoints (SAC)
	 Solidarité de parents  
de personnes handicapées

ITINÉRANCE
	 CACTUS Montréal
	 Centre d’aide aux personnes  
atteintes de l’hépatite C (CAPAHC)

	 Centre NAHA (Nouvelle approche 
humanitaire d’apprentissage)

	 Cirque Hors Piste
	 Clinique Droits devant
	 Dans la rue
	 Dianova
	 En Marge 12-17
	 Groupe communautaire L’Itinéraire 
	 Groupe d’entraide à l’intention des 
personnes séropositives VIH et VHC, 
itinérantes et toxicomanes (GEIPSI)

	 La rue des femmes de Montréal
	 Le Sac à Dos (Action-Réinsertion) 
	 Les Œuvres de Saint-Jacques
	 Maison Benoit Labre
	 Répit-Providence —  
Hochelaga-Maisonneuve

	 Toxico-Stop Centre d’hébergement

JEUNESSE
	 À deux mains/Head & Hands
	 Accès-cible jeunesse Rosemont 
	 Auberge communautaire Sud-Ouest
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	 Auberge du cœur Le Tournant
	 Bureau de consultation jeunesse inc. 
(BCJ) 

	 Camps de jour Le Phœnix de Lachine
	 Carrefour des 6-12 ans de  
Pierrefonds-Est inc.

	 Centre communautaire Jeunesse  
Unie de Parc Extension

	 Centre d’aide à la réussite  
et au développement (CARD)

	 Centre des jeunes L’Escale 13-17  
de Montréal-Nord inc.

	 Centre Le Beau Voyage inc. 
	 Cumulus – Prévention  
des toxicomanies

	 Dîners Saint-Louis
	 Entraide bénévole Kouzin Kouzin’  
de Montréal-Métropolitain

	 Foyer de jeunes travailleurs  
et travailleuses de Montréal inc.

	 GRIP Montréal
	 Héberjeune de Parc Extension
	 L’Avenue, hébergement  
communautaire

	 Les associés bénévoles qualifiés  
au service des jeunes (ABQSJ) inc. 

	 L’Escale Notre-Dame inc.
	 L’Imagerie Maison de jeunes 	 	
Maison de jeunes de Saint-Léonard

	 Maison de jeunes L’ouverture
	 Maison des jeunes de Lasalle
	 Maison des jeunes de Pierrefonds inc.
	 Maison des jeunes de  
Pointe-St-Charles inc. 

	 Maison des jeunes du Plateau inc.
	 Maison de jeunes L’Escampette
	 Maison des jeunes Le chemin  
Faisant inc. 

	 Maison du Pharillon 
	 Maison Tangente inc. 
	 Plein Milieu
	 Projet TRIP
	 Refuge des jeunes de Montréal
	 Ressources Jeunesse de Saint-	
Laurent(RJSL) inc.

	 Ruban en Route 2004
	 Service d’hébergement St-Denis – 	
Auberge du cœur

	 Spectre de rue inc.
	 Travail de rue/action communautaire 
(TRAC)

	 Unité d’intervention mobile  
L’Anonyme inc. 

 MAINTIEN DANS LA COMMUNAUTÉ
	 Action Centre-Ville (Montréal) inc.
	 Alternatives communautaires 
d’habitation et d’intervention  
de milieu – ACHIM

	 Association bénévole  
Pointe-aux-Trembles/Montréal Est

	 Carrefour communautaire  
Montrose inc.

	 Carrefour Marguerite-Bourgeoys
	 Carrefour Saint-Eusèbe  
de Montréal inc.

	 Centre Au Puits
	 Centre communautaire  
pour aînés de Verdun

	 Centre communautaire  
Rendez-vous 50+

	 Centre Contactivité inc.
	 Centre de bénévolat Sarpad  
Côte-des-Neiges inc.

	 Centre d’entraide  
Le rameau d’Olivier inc.

	 Centre des aînés Côte-des-Neiges
	 Centre des aînés Pointe-Saint-Charles
	 Chez Émilie, maison d’entraide 
populaire

	 Conseil des aînés et des aînées  
de N.D.G. Inc.

	 Entraide ukrainienne de Montréal inc.
	 Groupe des aidants du Sud-Ouest
	 Groupe L’Entre-gens inc.
	 Le Chez-nous de Mercier-Est
	 Parrainage civique de la banlieue  
Ouest de Montréal

	 Place Vermeil inc.
	 Résolidaire, réseau bénévole 
Hochelaga-Maisonneuve inc.

	 Service d’Aide et de Référencement 
Aîné d’Anjou (SARA)

	 Le Temps d’une pause,  
répit et soutien aux aînés

 SANTÉ MENTALE
	 L’Abri en Ville 
	 L’Alternative, Centre de jour  
en santé mentale 

	 Association canadienne pour la santé 
mentale – filiale de Montréal

	 Association de parents pour la santé 
mentale Saint-Laurent-Bordeaux-
Cartierville (APSM)

	 Association québécoise des parents  
et amis de la personne atteinte  
de maladie mentale – AQPAMM

	 Association québécoise pour les 
troubles d’apprentissage – AQETA 
Section Saint-Léonard

	 L’Atelier d’artisanat du centre-ville inc. 
	 Centre d’action, de développement  
et de recherche en employabilité 
(C.A.D.R.E.)

	 Centrami
	 Centre d’activités pour le maintien  
de l’équilibre émotionnel de  
Montréal-Nord (CAMÉÉ) 

	 Centre d’écoute et de référence  
Halte-Ami

	 Centre d’entraide Le Pivot (CELP)
	 Centre de soir Denise-Massé
	 Chambreclerc
	 Club Ami
	 Entraide Saint-Michel
	 L’Équipe Entreprise
	 Expression Lasalle – Centre 
communautaire en santé mentale

	 Groupe Harmonie
	 Gymn-eau Montréal
	 Habitations Oasis de Pointe  
St-Charles Inc. 

	 Interligne
	 L’art-Rivé, Centre de jour de Rivière-
des-PrairiesMaison de réhabilitation 
L’Exode inc.

	 Maison multiethnique Myosotis inc.
	 Maison L’Éclaircie de Montréal
	 Parents et amis du bien-être  
mental du Sud-Ouest de Montréal

	 Projet P.A.L.
	 Suicide Action Montréal

SOUTIEN DANS LA COMMUNAUTÉ  
ET AUX COLLECTIVITÉS

	 Accès bénévolat
	 ACCOHAM : Association canadienne 
des chrétiens d’origine haïtienne  
à Montréal

	 Agence Ometz
	 Formation AlterGo 

	 Centre ASPA — Approche sécurisante 
des polytoxicomanes anonymes 

	 Association haïtiano-canado-québécoise 
d’aide aux démunis

	 Association Entre Tes Mains
	 Bouffe-Action de Rosemont
	 Carrefour communautaire de Rosemont 
l’Entre-Gens inc.

	 Carrefour d’éducation populaire  
de Pointe St-Charles

	 Carrefour d’entraide Lachine inc.
	 Carrefour de ressource en interculturel 
(CRIC)

	 Carrefour populaire de St-Michel inc.
	 Centre communautaire LGBTQ+  
de Montréal

	 Centre communautaire Mountain Sights
	 Centre communautaire multi-ethnique  
de Montréal-Nord

	 Centre d’action bénévole  
de Montréal inc.

	 Centre d’action socio-communautaire  
de Montréal (CASCM)

	 Centre d’orientation des nouveaux 
arrivants et immigrants de Montréal 
(CONAM) 

	 Centre de ressources et d’action 
communautaire de la Petite-Patrie

	 Centre éducatif communautaire  
René-Goupil (CECRG)

	 Centre Cummings 
	 Centre multi-ressources de Lachine
	 Centre social d’aide aux immigrants
	 Club populaire des consommateurs  
de la Pointe St-Charles 

	 Comité social Centre-Sud inc.
	 Conseil communautaire Notre-Dame- 
De-Grâce Inc.

	 Corbeille de PainLac-St-Louis
	 Cuisines collectives St-Roch
	 Dopamine
	 Entraide Léo-Théorêt
	 Fond-Action Santé communautaire 
Bénise Normil

	 GAPVIES 
	 Information alimentaire populaire 
Centre-Sud

	 La Corbeille Bordeaux-Cartierville
	 La Corporation Félix Hubert d’Hérelle
	 La P’tite maison de St-Pierre
	 Le Chic Resto Pop
	 Les cuisines collectives du Grand Plateau 
	 Ligue La Leche
	 Ma chambre inc.
	 Maison d’Aurore 
	 Maison de quartier Villeray 
	 Maison du Parc
	 Maison du partage d’Youville inc. 
	 Maisons Adrianna
	 Méta d’Âme
	 Mouvement Fraternité Multi-ethnique inc.
	 Partageons l’espoir 
	 Pavillon d’éducation communautaire 
Hochelaga-Maisonneuve

	 Projet changement –  
Centre communautaire pour aînés

	 Regroupement des séparé(es)  
et divorcé(es) de l’Ouest de l’île

	 Rencontre cuisine  
(Carrefour alimentaire du Centre-Sud)

	 Réseau d’entraide de Verdun 
	 Ressource Action-Alimentation  
de Parc-Extension

	 Resto Plateau
	 Service à la famille chinoise  
du Grand Montréal inc.
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GLOSSAIRE

ACA : Action communautaire autonome

AGA : Assemblée générale annuelle

ATI : Action territoriale intégrée 

AQCFRIS : Association Québec-Canada pour la formation, la recherche  
et l’intervention sociale

CA : Conseil d’administration

Cadre de référence : cadre de référence régional sur le partenariat entre  
l’Agence de la santé et des services sociaux, les centres de santé et de services 
sociaux, les autres catégories d’établissements et les organismes communautaires

CDC : Corporation de développement communautaire 

CFP : Centre de formation populaire

CIUSSS : Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux

CLSC : Centre local de services communautaires 

CMTQ : Coalition montréalaise des tables de quartier

Coalition Main Rouge : Coalition opposée à la tarification et à la privatisation  
des services publics

Coalition Montréalaise : Coalition montréalaise pour la survie  
des services publics

COCo : Centre des organismes communautaires 

COMACO : Coalition pour le maintien dans la communauté

CPE : Centre de la petite enfance

CPRF : Centre de participation, de ressourcement et de formation

CRADI : Comité régional des associations pour la déficience intellectuelle

CSDM : Commission scolaire de Montréal 

CTROC : Coalition des tables régionales d’organismes communautaires

DRSP : Direction régionale de santé publique 

DSP : Direction de la santé publique

FRACA Montréal : Front régional d’action communautaire autonome 

GRAAC : Groupe de réflexion sur l’autonomie de l’action communautaire

MSSS : Ministère de la Santé et des Services sociaux

NPS : Nouvelle pratique sociale 

OBNL : Organisme à but non lucratif 

P.A.I.R. inc. : Planification. Action. Innovation. Résultats

PAT-ME : Association bénévole Pointe-aux-Trembles 

PIC : Projet impact collectif de Centraide du Grand Montréal

PPP : Partenariat public-privé ou partenariat public-philanthropie

PPP social : Partenariat public-philanthropie dans le champ du social

PSOC : Programme de soutien aux organismes communautaires

RACOR : Réseau alternatif et communautaire des organismes en santé mentale

RAFSSS : Réseau d’action des femmes en santé et services sociaux

RAPSIM : Réseau d’aide aux personnes seules et itinérantes de Montréal

REQIS : Réseau québécois pour l’inclusion sociale des personnes sourdes  
et malentendantes

RIOCM : Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de Montréal

ROC : Regroupement des organismes communautaires

ROCFM : Regroupement des organismes communautaires famille de Montréal

ROPMM : Regroupement des organismes de promotion du Montréal métropolitain

RQ-ACA : Réseau québécois de l’action communautaire autonome

Table : Table des regroupements provinciaux d’organismes communautaires  
et bénévoles

TOMS : Table des organismes communautaires montréalais de lutte contre le sida

TROC : Table régionale des organismes communautaires

UQÀM : Université du Québec à Montréal

YMCA : Young Men’s Christian Association

	 Services Communautaires  
aux Réfugiés et Immigrants

	 Service d’aide communautaire Anjou inc.
	 SÉSAME — Service d’éducation et  
de sécurité alimentaire de Mercier-Est 

	 Service de nutrition et d’action 
communautaire (SNAC)

	 Service d’interprète, d’aide et de 
référence aux immigrants (SIARI)

	 Sida bénévoles Montréal (ACCM)
	 Tel-aide
	 YMCA du Québec

MEMBRES AFFILIÉS
	 Coalition pour le maintien dans la 
communauté (Montréal et alentours)  
(COMACO)

	 Comité régional des associations  
pour la déficience intellectuelle (CRADI)  

	 Regroupement des organismes 
communautaires Famille de Montréal 
(ROCFM)

	 Regroupement des organismes en 
déficience physique de l'Île de Montréal 
(DéPhy Montréal)

	 Réseau alternatif et communautaire des 
organismes en santé mentale de l’Île  
de Montréal (RACOR en santé mentale)

	 Réseau d’action des femmes en santé  
et services sociaux (RAFSSS)

GROUPES ALLIÉS OBSERVATEURS
	 Action-Gardien – Table de concertation 
communautaire de Pointe-St-Charles

	 AlterHéros
	 Association pour la santé 
environnementale du Québec/
Environmental Health Association  
of Quebec (ASEQ/EHAQ)

	 CDC Centre-Sud
	 CDC Solidarités Villeray
	 Centre des organismes 
communautaires/Centre for  
Community Organizations (COCo)

	 Comité des Organismes Sociaux  
de Saint-Laurent (COSSL)

	 Concertation Anjou
	 Fédération des OSBL d’habitation  
de Montréal – FOHM

	 Fondation des aveugles du Québec
	 HIPPY-Québec
	 PETALES Québec
	 Portail VIH/sida du Québec
	 Regroupement des organismes pour 
hommes de l’Île de Montréal (ROHIM)

	 Réseau de l’Est de l’Île pour  
les services en anglais (REISA)

	 Solidarité Mercier-Est
	 Table de concertation en violence 
conjugale de Montréal

	 Table de concertation sur la faim  
et le développement social  
du Montréal métropolitain 

	 Table de quartier  
Hochelaga-Maisonneuve 

	 Table des groupes de femmes  
de Montréal

L ISTE DES MEMBRES (S U I T E )
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	 Campagne de mobilisation unitaire pour le financement des organismes communautaires

	 Évolution du développement social à la Ville de Montréal

	 Exercice de planification stratégique au RIOCM

	 Travaux régionaux au Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud- 
de-l’Île-de-Montréal (CIUSSS du Centre-Sud) et à la Direction régionale de santé publique (DRSP)

1.	 Défendre l’autonomie et le financement des organismes communautaires 
	 Participer à la grande campagne de mobilisation unitaire Engagez-vous  

pour le communautaire, avec nos partenaires des autres secteurs

	 Mener la campagne Je soutiens le communautaire, pour le rehaussement  
du Programme de soutien aux organismes communautaires (PSOC) à Montréal,  
en collaboration avec, la Coalition des tables régionales d’organismes 
communautaires (CTROC) et la Table des regroupements provinciaux  
d’organismes communautaires et bénévoles (la Table) 

	 Participer au comité de liaison du CIUSSS du Centre-Sud et créer des liens  
avec les autres établissements de la région de Montréal 

	 Participer au comité conjoint DSP-Organismes communautaires et aux travaux 
entourant la révision du Cadre de gestion des mesures de santé publique

	 Participer à la tournée des régions de la CTROC, en suivi de la démarche  
de ses États généraux

	 Participer aux démarches entourant l’élaboration de la Politique  
de développement social de la Ville de Montréal

	 Mener des démarches avec la Ville de Montréal et les autorités compétentes  
du gouvernement du Québec pour obtenir des mesures permettant d’alléger  
le fardeau fiscal des organismes communautaires (exemptions de taxes,  
subventions aux OBNL, etc.)

	 Suivre de près la réforme du réseau de la santé et des services sociaux  
et ses impacts potentiels sur l’autonomie des organismes communautaires

	 Être attentif à l’implantation de la Politique de l’enfant de la Ville de Montréal

	 Maintenir une vigilance active quant aux enjeux entourant le statut  
de Métropole de la Ville de Montréal

	 Observer avec attention les initiatives des différentes fondations  
en développement social et pour la lutte à la pauvreté à Montréal

RAPPEL DES PR IOR ITES 201 6 •  2 0 17

DOSS IERS COURANTS
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RAPPEL DES PR IOR ITES (S U I T E )

2.	 Défendre les droits sociaux
	 Participer aux actions de la Coalition montréalaise  

pour la survie des services publics 

	 Participer aux actions pour la sauvegarde des centres locaux  
de services communautaires (CLSC) à Montréal

	 Participer activement à la Coalition Solidarité Santé 

	 Participer aux démarches de la Coalition Non aux PPP sociaux

	 Appuyer la Coalition pour la sauvegarde de l’Hôtel-Dieu 

	 Appuyer les actions de la Coalition Résistance à la nouvelle  
gestion publique

	 Représenter la CTROC à la Coalition opposée à la tarification  
et la privatisation des services publics

	 Maintenir une vigilance active quant au projet de loi 56  
sur le lobbyisme et appuyer les campagnes du milieu  
communautaire concernant cet enjeu

	 Suivre de près les démarches entourant une commission  
d’enquête sur le racisme systémique au Québec

	 Appuyer les actions de lutte contre la réforme de l’aide sociale

	 Appuyer les actions pour l’augmentation du salaire minimum à 15 $

	 Suivre de près les travaux de la Commission d’enquête  
sur les femmes autochtones assassinées ou disparues

3.	 Soutenir les membres et organismes communautaires 

	 Mettre en œuvre le programme de formation RIOCM

	 Produire des documents d’analyse sur différents dossiers

	 Soutenir les organismes membres en difficulté et les conseiller  
dans leurs démarches

	 Appuyer nos membres dans leurs relations avec Centraide  
du Grand-Montréal, notamment en ce qui a trait à la reddition  
de comptes et à la préservation de leur autonomie, en demandant  
une rencontre sur ces enjeux

	 Tenir une veille et diffuser de l’information sur les dossiers  
touchant le milieu communautaire

	 Faire circuler les informations sur les revendications faites auprès  
de Moisson Montréal afin de s’assurer que les voix des organismes  
soient entendues et qu’il y ait un partage des outils 
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 V oici le rapport annuel d’activités 2016-2017  
du Regroupement intersectoriel des organismes 

communautaires de Montréal (RIOCM). En tant que 
concertation régionale dans la région de Montréal,  
le RIOCM s’inscrit dans le vaste mouvement de solidarité 
sociale qu’est l’action communautaire autonome.  
Cette année a été déterminante pour ce qui est  
de la mobilisation et de nombreux autres dossiers  
pour les organismes communautaires. 

C’est ainsi qu’au-delà de la simple représentation  
de nos membres, nous portons une vision  
de transformation et de justice sociale visant  
le bien-être commun.

Ce rapport couvre la période du 1er août 2016  
au 31 juillet 2017. Vous découvrirez dans les  
prochaines pages tout le travail accompli par le RIOCM  
et ses membres, un travail réalisé le plus souvent  
de manière concertée avec nos nombreux partenaires.

I NTRODUCTION
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8  N O V EM B R E  2 0 1 6  :
Chasse au trésor public perdu  
devant un centre local d'emploi

	 11 rencontres du FRACA

	 13 rencontres en sous-comité 

	 Fermeture protestataire  
de 256 organismes et 
manifestation réunissant  
4000 personnes

	 Réalisation d’une affiche  
nationale et d’outils régionaux

CHAP ITRE I :  act i v i t es  et  se rv i c es

1.	 Défendre l’autonomie et le financement  
des organismes communautaires

Le sous-financement des organismes communautaires continue d’avoir des  
impacts sur la capacité des groupes à maintenir leurs activités et à défendre 
les droits des personnes vulnérables, comme sur les conditions de travail et le 
bien-être des employé.e.s. C’est pourquoi la priorité du RIOCM est de faire 
entendre la voix de ses membres en intervenant aussi souvent que possible 
auprès des instances en santé et services sociaux. 

1.1.	 Campagnes pour le rehaussement du financement  
des organismes d’ACA

Une des façons de se faire entendre est de participer aux campagnes pour le  
rehaussement du financement des organismes d’action communautaire auto-
nome (ACA). Face à la multiplication des fronts de mobilisation, les membres 
du RIOCM ont priorisé l’implication dans la campagne unitaire Engagez-vous 
pour le communautaire comme véhicule des revendications du secteur Santé et 
services sociaux.

1.1.1.	 Campagne Engagez-vous pour le communautaire 

	 BILAN : Au niveau national, des regroupements de divers secteurs se sont 
réunis autour de la campagne unitaire Engagez-vous pour le communautaire qui 
réclame :

a.	 le rehaussement significatif du financement  
à la mission globale des 4000 organismes communautaires  
autonomes et l’indexation des subventions à la mission globale ;

b.	 le respect de la Politique de reconnaissance  
de l’action communautaire ;

c.	 la reconnaissance de l’action communautaire autonome  
comme moteur de progrès social ;

d. 	 la fin des compressions dans les services publics  
et les programmes sociaux.

En tout, c’est 475 millions de dollars qui sont nécessaires dans les divers sec-
teurs. La campagne a notamment pris la forme de trois jours de fermetures 
protestataires des organismes, les 7, 8 et 9 novembre 2016, ainsi que d’une 
action à mobilisation plus restreinte, à Québec et Montréal, le 7 février 2017. 

1 2
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9  N O V EM B R E  2 0 1 6  :
Julie Corbeil et Stéphane Théoret  
animent la manifestation  
de Engagez-vous à Montréal

	 Obtention d’environ  
2 millions de dollars 
supplémentaires pour  
la région de Montréal 

	 Diffusion de l’action  
Le grand écart,  
en novembre et février

	 Participation au bilan  
de la campagne

Au niveau régional, le RIOCM s’est impliqué au sein du Front régional d’ac-
tion communautaire autonome (FRACA Montréal). Cette antenne régionale 
de la campagne nationale est composée d’une douzaine de regroupements et 
de tables de quartier. Elle vise une représentativité des divers secteurs de 
l’ACA.

Le RIOCM s’est particulièrement impliqué dans l’organisation des communi-
cations du FRACA.

Le 7 novembre, les organismes étaient invités à interpeller leur député (en 
personne ou par des actions devant leur bureau).

Le 8 novembre, près de 150 personnes ont participé à une chasse au trésor 
dans Montréal, de la tour de la Bourse à un centre local d’emploi, d’un CLSC 
à un centre de la petite enfance (CPE), à la recherche du trésor public perdu.

Le 9 novembre, une manifestation a réuni plus de 4000 personnes, alors que 
256 groupes ont fermé leurs portes pour l’occasion.

En février, le FRACA s’est uni à la campagne Engagez-vous pour le commu
nautaire pour occuper avec 200 personnes le lobby de la Caisse de dépôt et 
placement du Québec à Montréal, pendant qu’une action d’éclat similaire 
avait lieu à Québec.

	 PERSPECTIVES : Le plan d’action national de la campagne pour l’an  
prochain prévoit la mise en circulation d’une pétition, une chaîne humaine 
à Québec à l’automne et des actions régionales à l’hiver 2018.

Des réflexions sont en cours sur la pertinence d’obtenir des mandats de grève 
avant les prochaines élections.

Le FRACA a aussi commencé à réfléchir à l’organisation d’un déplacement en 
autobus à Québec, le 27 septembre, pour une manif-action nationale. Il fait 
circuler à cet effet un appel pour un fonds de mobilisation.

Le RIOCM continuera son implication au sein de l’antenne régionale et y 
investira une bonne part de ses énergies.

1.1.2.	 Campagne Je soutiens le communautaire

	 BILAN : Depuis 2012, la campagne Je soutiens le communautaire réunit les 
organismes en santé et services sociaux autour de revendications financières 
pour le PSOC. En 2015, la campagne avait déjà commencé à élargir son 
champ de revendications en intégrant celles du secteur de la défense des 
droits. Avec la mise en place de la campagne Engagez-vous pour le communautaire, 
en 2016, des organismes ont fait part de leur essoufflement et de la difficulté 
à maintenir plusieurs mobilisations en même temps. Quelques groupes ont 
ainsi décidé de s’investir prioritairement dans la campagne Engagez-vous pour 
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7  F E V R I E R  2 0 17  :
Occupation de la Caisse de dépôt  
et de placement du Québec  
par la campagne Engagez-vous  
pour le communautaire

	 Participation aux  
3 rencontres nationales

	 Participation à 4 comités

le communautaire, puisque les revendications de notre secteur y sont intégrées. 
C’est pourquoi, lors d’une journée bilan de la Table et de la CTROC, l’assem-
blée a statué qu’il était préférable de mettre fin à la campagne Je soutiens le 
communautaire, sans pour autant cesser les représentations politiques 
conjointes concernant les enjeux du PSOC.

Cette année, le RIOCM a donc publicisé l’action Le grand écart prévue au plan 
d’action de Je soutiens le communautaire, tout en priorisant Engagez-vous pour 
le communautaire et en continuant de s’impliquer, tant aux niveaux régional 
que national, dans les comités de suivi du PSOC. 

L’annonce d’un rehaussement du budget de 10 millions $ en 2016-2017 pour 
l’ensemble du Québec et de 2 millions $ pour la région de Montréal survient 
après des années de revendication. Ces montants ne sont certes pas à la hau-
teur des demandes et besoins des organismes, mais il faut souligner que, pour 
la première fois depuis longtemps, ils seront dédiés à la mission des orga-
nismes, et non pas conditionnels à la réalisation de programmes et services.

	 PERSPECTIVES : Les discussions de la Table et de la CTROC se pour-
suivent quant aux meilleurs moyens de pression pour porter nos revendica-
tions concernant le meilleur financement des organismes en santé et services 
sociaux. L’annonce de 10 millions $ supplémentaires au PSOC est certes une 
bonne nouvelle, mais cette somme reste largement en dessous des 355 mil-
lions $ demandés. La mobilisation doit donc se poursuivre pour le prochain 
budget. La répartition de ces montants est également une préoccupation : 
quels organismes pourront en bénéficier? Quelle marge de manœuvre sera 
laissée aux régions ?

1.2.	 Coalition des tables régionales d’organismes 
communautaires (CTROC)

Le RIOCM s’implique au sein de sa coalition nationale, la CTROC. Cette an-
née, l’équipe de travail a participé à 4 comités, en plus d’assister aux trois 
rencontres nationales.

1.2.1.	 Travaux du ministère de la Santé et des Services sociaux 
(MSSS)

	 BILAN : Après deux années de travaux et d’échanges, la révision du PSOC 
avec le MSSS était l’année dernière dans l’impasse, en raison du climat tendu 
et en l’absence d’orientations explicites du MSSS sur les éléments du pro-
gramme à réviser. Grâce à la demande de réorientation de la délégation com-
munautaire de la CTROC, les travaux ont connu un tournant majeur cette 
année. Le MSSS a donc finalement proposé de mettre fin aux discussions  
exploratoires et a présenté un nouveau mode de communication bilatéral 
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ACTIVITÉS ET SERVICES  •  RAPPORT D’ACTIVITÉS 2016-2017 DU RIOCM

	 3 rencontres avec le MSSS 
comme délégué de la CTROC

	 5 rencontres avec la 
délégation de la CTROC  
pour la préparation

	 3 rencontres avec le conseil 
d’administration de la CTROC

	 3 rencontres avec la Table

	 8 rencontres Skype

	 1 journée de réflexion 
réunissant 60 personnes

	 1 compte-rendu

entre le MSSS et la CTROC. Le MSSS a d’ores et déjà annoncé son intention 
d’inclure au PSOC les 8 critères de l’ACA, soit deux de plus que les six actuel-
lement reconnus. Des démarches de consultation des organismes de chacune 
des régions et de certains experts de l’ACA ont également été proposées par  
le MSSS. Il est difficile pour l’instant de faire un bilan de la révision du PSOC, 
la démarche étant en cours, mais le nouveau processus de travail est bien  
accueilli.

	 PERSPECTIVES : Les démarches de consultation régionales sur la révision 
du PSOC prévues à l’automne 2017 et à l’hiver 2018 risquent d’accaparer une 
bonne part de nos énergies l’an prochain. L’échéancier serré représente un 
vrai défi. Notre volonté de consulter démocratiquement l’ensemble des orga-
nismes concernés avant d’appliquer un nouveau programme requerra proba-
blement une prolongation des délais, surtout pour une région comme 
Montréal comptant près de 550 organismes reconnus.

1.2.2.	Comité de la tournée des membres

	 BILAN : Ce comité a travaillé sur le contenu et l’horaire de la tournée de 
la CTROC, qui se déroulera du printemps 2017 à l’automne 2018. Une série 
d’événements à la carte, pour mieux faire connaître la CTROC à travers le 
Québec et permettre aux membres des tables régionales d’organismes com-
munautaires (TROC) et des regroupements d’organismes communautaires 
(ROC) de réfléchir à un enjeu qui touche particulièrement leur région. Le 
premier événement a eu lieu à Montréal le 17 mai et portait sur le dévelop-
pement social et la philanthropie. Vicky Brazeau (CTROC), Maya Fernet 
(TROC de Lanaudière) et Alex Grenier (Table régionale des organismes com-
munautaires autonomes de l’Outaouais — TROCAO) ont dressé un portrait de 
ce qui se passait au Québec, en plus de partager la situation particulière de 
leur région. Laurence Lagouarde a présenté les travaux de la Coalition Non 
aux PPP sociaux et Nancy Harvey (Regroupement des organismes communau-
taires Famille de Montréal — ROCFM) s’est intéressée plus particulièrement à 
la situation montréalaise. La journée a réuni une soixantaine de personnes 
qui ont pu s’exprimer lors d’ateliers autour de ces deux sujets. 

	 PERSPECTIVES : Le RIOCM compte continuer à créer des espaces de ré-
flexions sur la philanthropie et le développement social. La CTROC continue 
sa tournée et il fera plaisir à l’équipe du RIOCM de participer à des journées 
similaires dans d’autres régions, puisque ce partage d’expérience est particu-
lièrement enrichissant.
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	 5 rencontres Skype

	 1 rencontre physique

	 1 délégation au comité 
Municipalisation du RQ-ACA

	 4 rencontres Skype

	 Mise à jour du site web  
de la CTROC

	 Évaluation de la possibilité 
d’implanter un intranet

1.2.3.	Comité Développement social

	 BILAN : Le comité Développement social a pour mandat de documenter 
le fonctionnement de l’approche territoriale intégrée (ATI) et toutes les poli-
tiques de développement social, dont les partenariats public-philanthropie 
dans le champ du social (PPP sociaux). Il doit également soutenir les TROC 
dans la création d’une vision et d’une compréhension commune du dévelop-
pement social et des différents concepts qui y sont rattachées, en plus d’aider 
la CTROC à se positionner quant au développement social et aux approches 
philanthropiques. Le comité est arrivé à la conclusion que, pour bien cerner 
la municipalisation qui s’opère actuellement, il faut prendre en compte le 
repositionnement de l’État et sa nouvelle gestion publique, dont le désinves-
tissement, qui donne la possibilité aux fondations de jouer un plus grand rôle 
au niveau social. Les travaux du comité ont permis de dresser un portrait de 
ce qui se faisait dans chacune des régions, mettant en évidence la disparité 
des points de vue. Différents ateliers visant à un positionnement de la CTROC 
ont également eu lieu lors des rencontres nationales. 

	 PERSPECTIVES : Alors que de plus en plus de villes se dotent de poli-
tiques sur le développement social, il devient crucial de s’interroger quant au 
rôle des organismes communautaires en la matière. Le comité continue ses 
travaux pour se doter d’outils de réflexion. De même, le Réseau québécois de 
l’action communautaire autonome (RQ-ACA) a mis sur pied un comité sur la 
municipalisation des enjeux, dans lequel la CTROC compte s’impliquer.

1.2.4.	Comité communication

	 BILAN : Le comité Communication s’est donné pour mandat d’aider la 
CTROC à revoir ses communications. En vue d’un futur plan de communica-
tion, le comité a réalisé un sondage auprès des employé-e-s des TROC-ROC 
pour connaître leur perception des outils déjà en place. Il a également com-
mencé un projet pilote de partage des documents avec l’outil Google Drive, 
que deux comités ont testé cette année, soulevant des questions en terme de 
taxinomie des fichiers et de classement.

	 PERSPECTIVES : La CTROC s’est déjà dotée de deux nouveaux outils : un 
bulletin interne pour les membres et l’Info-PSOC, un bulletin d’information 
destiné aux organismes de base. Une fois l’évaluation des besoins terminée, le 
comité compte formuler des objectifs de communication et se doter d’un plan 
pour les atteindre. L’équipe de la CTROC continue de développer ses compé-
tences en médias sociaux et en gestion de site web, afin d’améliorer les rela-
tions publiques de l’organisme. Le RIOCM compte continuer d’apporter son 
expertise au comité.
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9  N O V EM B R E  2 0 1 6  :
Bruno à la manifestation  
d'Engagez-vous pour  
le communautaire

	 5 rencontres du comité 
régional de liaison  
avec les regroupements 
communautaires

	 1 conférence téléphonique 
avec la Direction du 
partenariat 

	 6 rencontres du comité 
régional sur le Soutien 
communautaire en logement 
social

	 5 rencontres du sous-comité 
sur la révision du cadre  
de référence régional

	 1 rencontre sur la fermeture 
de l’organisme Bonsecours

1.3.	 Travaux au CIUSSS du Centre-Sud

1.3.1.	 Travaux avec le Service régional des activités 
communautaires

	 BILAN : Les travaux avec le CIUSSS du Centre-Sud ont repris cette année 
leur allure, après plusieurs années de transition post réforme du réseau de la 
santé et des services sociaux. La participation des regroupements et des cinq 
CIUSSS de la région de Montréal a permis de consolider les liens de collabora-
tion et d’identifier de nouveaux chantiers pour favoriser son développement. 
Parmi les réalisations marquantes de l’année, le début des travaux de révision 
du cadre régional de reconnaissance a permis d’amorcer de nécessaires discus-
sions sur les collaborations et le partenariat avec les établissements de santé. 
L’ampleur des travaux est plus grande que prévu, mais des enjeux précis ont 
pu être ciblés, notamment sur les ententes de services et la nécessité d’impli-
quer l’ensemble des directions de programmes des cinq CIUSSS. Le sous- 
comité de travail sur le soutien communautaire en logement social a égale-
ment été actif en effectuant une analyse de projets et leur sélection, le tout 
ayant mené à une consolidation ou un développement pour 24 organismes. 
En général, le climat de travail est bon, ainsi que les collaborations franches 
et transparentes avec l’équipe du Service régional des activités communau-
taires et de l’itinérance.

	 PERSPECTIVES : Les travaux entourant la révision du cadre de référence 
sur le partenariat occuperont une grande part de nos énergies dans la pro-
chaine année. La révision annoncée du PSOC et les consultations régionales 
amèneront une large et nécessaire mobilisation de l’ensemble des organismes. 
Finalement, l’allocation de la première tranche de 2 millions $ de développe-
ment dans le PSOC demandera des consultations sur les critères à appliquer.

1.3.2. Travaux avec la DRSP de Montréal

	 BILAN : Les consultations menant à l’adoption du Cadre de gestion de la 
Direction régionale de santé publique (DRSP) de Montréal, de même que les 
travaux afférents, ont mobilisé de façon importante les regroupements, orga-
nismes et instances de concertation partenaires. Globalement, le processus a 
permis de faire adopter quelques précisions et amendements pour améliorer 
le document, ainsi qu’un tout nouveau processus de règlement des différends. 
Malgré tout, la transition vers la gestion régionalisée des mesures et l’applica-
tion d’une nouvelle gouverne soulève certains défis qui devront être abordés 
ultérieurement. Des enjeux de partenariat et de collaboration entre le milieu 
communautaire et la DRSP ont été mis en évidence concernant le cadre plus 
global de partenariat avec l’ensemble des CIUSSS. L’ouverture des services 
d’injection supervisée est une réalisation majeure de cette année qui mérite 
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	 Participation à l’élaboration  
du cadre de gestion 2017-2021  
de la DRSP

	 3 rencontres du groupe de  
travail sur le cadre de gestion 
régional de la DRSP

	 3 rencontres du Comité  
sur le partenariat DRSP — 
organismes communautaires

	 1 rencontre de consultation  
des organismes et tables  
de concertations sur le cadre  
de gestion (ROCFM, TOMS, 
CMTQ, RIOCM)

	 1 rencontre régionale de 
consultation sur le cadre  
de gestion, organisée par  
le directeur régional  
de la santé publique

	 Soutien aux organismes 
communautaires dans leurs 
négociations avec la DRSP  
pour l’implantation des 
services d’injection supervisée

d’être soulignée. Sans la collaboration des autorités scientifiques de la DRSP, 
la mobilisation de divers acteurs politiques et l’initiative du milieu commu-
nautaire dans son développement et sa mise en œuvre, les services n’existe-
raient tout simplement pas.

	 PERSPECTIVES : Des travaux devront être poursuivis concernant l’appli-
cation du nouveau cadre de gestion, de même que sur la révision territoriale 
des enveloppes des différentes mesures. L’application des recommandations 
du rapport de 2011 sur le partenariat sera la base des nécessaires discussions 
sur cet enjeu l’an prochain. 

1.4.	 Concertation avec les regroupements communautaires  
de Montréal

	 BILAN : Le partenariat entre les regroupements d’organismes communau-
taires en santé et services sociaux est toujours aussi solide et dynamique cette 
année. En plus du partage d’expertise et les collaborations dans différents 
dossiers, la mise en commun des ressources permet d’aller plus loin dans les 
réflexions, mobilisations et réflexions stratégiques. La vision commune déve-
loppée permet d’être plus efficaces dans nos relations avec les CIUSSS et aide 
à l’avancement des dossiers sectoriels de même qu’intersectoriels. Le RIOCM 
apprécie cette riche communauté de pratique et de mobilisation.

	 PERSPECTIVES : Les travaux entourant la révision du PSOC, de même 
que ceux sur les ententes de services et le partenariat, occuperont la plus 
grande part de notre plan de travail concerté pour l’an prochain.

1.5.	 Taxes municipales et enjeux des locaux  
pour les organismes communautaires

	 BILAN : Les compressions à la Commission scolaire de Montréal (CSDM) 
ainsi que l’augmentation du nombre d’enfants sur son territoire ont forcé 
l’institution à changer la gestion des locaux qu’elle loue aux organismes com-
munautaires. Ceux-ci ont dû tous faire face à des augmentations massives de 
loyer et certains ont même été visés par des reprises de locaux. Afin de trou-
ver réponse à la crise engendrée dans le secteur, le CIUSSS du Centre-Sud a 
mis sur pied un comité composé du RIOCM, de la Coalition montréalaise des 
tables de quartier (CMTQ), du Regroupement des organismes de promotion 
du Montréal métropolitain (ROPMM) et de la Ville de Montréal. Le comité 
s’est d’abord intéressé à dresser un portrait de la situation des organismes 
nécessitant une relocalisation en faisant circuler un sondage auprès des 
groupes. Diverses rencontres avec la CSDM ont également eu lieu afin de 
mieux comprendre le mécanisme de reprise de locaux.
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La manifestation de Engagez-vous  
à Montréal

	 5 rencontres du comité des 
délégués communautaires

	 Collaborations sur  
différents dossiers : ententes, 
organismes en difficulté, 
allocations de financement

	 2 rencontres de consultation 
et échanges sur le partenariat 
en sous-comité (avec le 
RACOR et le RAFSSS)

	 Une première rencontre  
du comité de travail élargi  
sur le partenariat du RIOCM, 
auquel participent 3 autres 
regroupements et leurs 
membre : RAPSIM, CRADI  
et RACOR en santé mentale

	 5 rencontres du comité 
régional sur les locaux

	 260 répondants au sondage

	 1 rencontre avec la CSDM

	 1 rencontre entre la CSDM,  
les arrondissements  
et les regroupements

	 4 rencontres du comité  
Stop à la taxe communautaire

	 1 rencontre avec l’attaché 
politique de Valérie Plante

	 1 rencontre avec  
Monique Vallée

	 Dépôt d’une pétition  
de 1300 signatures à  
l’Hôtel de Ville de Montréal

Parallèlement, les organismes communautaires logés dans des immeubles non 
résidentiels sont souvent contraints à payer des montants de taxes non pré-
vus, pouvant atteindre la dizaine de milliers de dollars. En effet, depuis la 
réforme de 2003, certains ne peuvent se faire exempter de ces montants, ne 
détenant pas de compte de taxe. Si la Ville de Montréal a bien un programme 
pour les organismes à but non lucratif (OBNL) locataires, celui-ci ne couvre 
qu’une part minime des taxes réclamées. C’est pourquoi le Centre des femmes 
de Rivière-des-Prairies a mis sur pied le comité Stop à la taxe communautaire 
pour faire pression afin que soit allégé le fardeau des organismes. Le comité a 
fait circuler une pétition qu’il a déposée le 15 mars 2017 au conseil de ville 
de Montréal. Après avoir bâti son argumentaire, le comité a également ren-
contré Projet Montréal et Monique Vallée, l’élue responsable du développe-
ment social de la Ville de Montréal. Diverses pressions ont été faites dans 
l’arrondissement de Rivière-des-Prairies et le sujet a obtenu une bonne cou-
verture médiatique de la part du journal Métro.

	 PERSPECTIVES : Le sondage concernant les locaux des organismes com-
portait deux sections, l’une sur les besoins urgents de relocalisation et l’autre 
sur la situation générale des organismes et leurs lieux d’activités. Une fois les 
données compilées, celles-ci aideront à établir un portrait par quartier et à 
souligner les besoins en termes de programmes d’infrastructures et de locaux 
abordables.

Le comité Stop à la taxe communautaire continuera à solliciter les autorités 
compétentes afin qu’elles proposent des solutions créatives, telles que des 
réformes fiscales. Il profitera aussi des élections municipales pour mettre en 
lumière cet enjeu.
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	 2 réunions

	 2 assemblées générales

	 1 assemblée générale spéciale 

	 1 rencontre du comité  
services sociaux

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚ 2.	 Défendre les droits sociaux

Les réformes libérales continuent d’avoir des effets négatifs sur les conditions 
de vie de la population. Malgré les réinvestissements préélectoraux, ces finan-
cements sont loin de compenser les dommages subis au sein du système  
public. C’est pourquoi le RIOCM continue de s’impliquer dans diverses coali-
tions et de lutter en faveur des droits sociaux.

2.1.	 Coalition montréalaise pour la survie des services publics

	 BILAN : Le RIOCM a poursuivi son implication au sein de la Coalition 
montréalaise, même si celle-ci n’a pas été très active. Il a été décidé de se 
concentrer sur les enjeux montréalais, notamment le développement social et 
le statut de métropole pour Montréal. 

	 PERSPECTIVES : La publication du Plan de lutte contre la pauvreté est 
attendue à l’automne. La Coalition fera alors paraître un document d’analyse. 
Elle s’alliera aussi à d’autres organisations pour mettre de l’avant ses revendi-
cations dans le cadre de la campagne électorale municipale à l’automne 2017. 

2.2.	 Coalition Solidarité Santé

	 BILAN : Le RIOCM continue d’être actif au sein de la Coalition Solidarité 
Santé. Celle-ci est dans une situation financière très difficile et a dû cesser ses 
activités du 5 mai au 31 juillet 2017 en raison d’un manque de fonds. Le 
RIOCM participe à la réflexion sur les solutions envisageables, car il considère 
comme essentiel le rôle de la Coalition. Celle-ci fournit en effet une analyse 
précieuse sur l’évolution de la réforme du système de santé amorcée par le 
ministre Barrette.

	 PERSPECTIVES : La Coalition poursuivra ses démarches pour relancer ses 
activités et assurer sa consolidation pour l’avenir. Plusieurs de ses membres 
souhaitent que des recherches soient réalisées sur l’état des services sociaux et 
la sous-traitance aux secteurs communautaire et privé. Certains parlent même 
d’une demande de commission d’enquête.

2.3.	 Coalition Non aux PPP sociaux

	 BILAN : Le RIOCM participe activement aux travaux de la Coalition Non 
aux PPP sociaux. Il fait d’ailleurs partie du comité sur l’investissement social 
qui élabore une analyse du contexte dans lequel évolue la philanthropie au 
Québec. Cette année, la Coalition a suivi de près le développent de la pédia-
trie sociale au Québec, en plus de commencer une réflexion et des recherches 
sur la finance sociale. La fin des PPP sociaux avec la Fondation Chagnon et 
ses impacts dans les milieux a également été au cœur des discussions. 
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	 4 rencontres de la Coalition 
Non aux PPP sociaux

	 2 rencontres du comité 
investissement social

	 4 rencontres

	 Participation à une journée  
de réflexion

	 Participation à une formation 
sur les actions dérangeantes

	 Participation à l’action  
du 21 février

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚	 PERSPECTIVES : Une brochure sur la question devrait être produite  

au cours de la prochaine année. La Coalition documente aussi le discours 
entourant l’approche de la prévention précoce. Des soirées/demi-journée de 
réflexion sur ces thématiques auront lieu à partir de l’automne. 

2.4.	 Coalition opposée à la tarification  
et la privatisation des services publics

	 BILAN : Le RIOCM représente la CTROC à la Coalition opposée à la tari-
fication et à la privatisation des services publics. Notre mandat y est princi-
palement de rapporter l’information. La Coalition a tenu une journée de ré-
flexion, menant à un changement de nom et à la mise en place d’une nouvelle 
campagne qui se déploiera dès l’automne 2017 sur le thème de la reconstruc-
tion du filet social. La Coalition Main rouge devient ainsi l’appellation offi-
cielle, alors qu’elle était déjà utilisée officieusement depuis plusieurs années. 
Le RIOCM a également participé à l’action de blocage du 21 février 2017  
visant les firmes internationales faisant de l’évasion fiscale. 

	PERSPECTIVES : La nouvelle campagne La justice sociale, un choix,  
des droits se déclinera en différents outils d’éducation populaire concernant 
notamment les solutions fiscales développées par la Coalition. Trois moments 
de mobilisation sont prévus en 2017/2018 : le 28 octobre; le 20 février, pour la 
Journée mondiale de la justice sociale et le 3 avril, dans le cadre de la Semaine 
mondiale d’action contre les paradis fiscaux. Si la CTROC souhaite demeurer 
membre de la Coalition Main rouge, il est probable qu’elle se retire des assem-
blées décisionnelles.

2.5.	 Forum régional sur le développement social  
de l’Île de Montréal et Politique de développement social 
de la Ville de Montréal

	 BILAN : Le RIOCM fait partie du Forum régional sur le développement 
social de l’Île de Montréal. Différentes propositions sont ressorties de la 
Biennale 2015 qu’organisait le Forum. Celui-ci a résumé les idées en trois 
axes, l’un sur l’importance d’adopter une politique de développement social, 
un autre misant sur la documentation de l’enjeu le troisième sur la commu-
nication de ce qui se fait dans le domaine à Montréal. Le premier axe est 
laissé à la responsabilité de la Ville de Montréal et celle-ci y a travaillé toute 
l’année. Pour réaliser les deux autres axes, le Forum a mis sur pied des comi-
tés (Communiquer et Documenter le développement social) auxquels le 
RIOCM a pris part. Le comité Documenter a décidé d’organiser des petits 
déjeuners avec différents acteurs clés afin de connaître leurs façons de procé-
der. En vue de la 2e Biennale régionale sur le développement social, les 13 et 
14 juin 2017, les travaux des comités ont été interrompus. Au cours de ces 
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La manifestation de Engagez-vous  
à Montréal

	 4 rencontres des comités 
Communiquer et Documenter  
du Forum

	 3 petits déjeuners du Forum

	 2 rencontres du comité  
de pilotage de la politique  
de la Ville

	 1 comité de réflexion  
d’une dizaine de groupes 
communautaires

	 Présentation d’un mémoire  
en commission de 
consultation

	 Participation à la Biennale 
régionale sur le 
développement social

	 2 rencontres du GRAAC

	 Obtention d’une subvention  
pour le projet de recherche 

	 Collaboration au numéro 
spécial de la revue NPS

	 4 rencontres du conseil 
d’administration

	 Participation au congrès  
du 4 au 7 juillet 2017

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚ deux journées, les partenaires de divers milieux ont pu discuter de leurs  

attentes pour le plan d’action qui devrait découler de la Politique de dévelop-
pement social de la Ville de Montréal, dont le lancement avait eu lieu 
quelques jours plus tôt. 

Le RIOCM a fait partie du comité de pilotage de la Politique, adoptée par la 
Ville en juin 2017, après des consultations lors de l’hiver précédant. Le RIOCM 
y a déposé un mémoire collectif demandant, entre autres, l’application de 
l’analyse différenciée selon les genres, ainsi que le respect de la Politique gou-
vernementale sur l’action communautaire par le palier municipal.

	 PERSPECTIVES : Le RIOCM espère faire partie du comité de suivi de la 
Politique ou du moins participer à la mise en œuvre des orientations concer-
nant le partenariat avec les organismes communautaires dans l’agglomération.

2.6.	 Groupe de réflexion sur l’autonomie de l’action 
communautaire

	 BILAN : Le Groupe de réflexion sur l’autonomie de l’action communau-
taire (GRAAC) a poursuivi ses travaux cette année, avec l’appui de l’étudiante 
Audréanne Campeau et des professeurs Michel Parazelli et Louis Gaudreau, de 
l’Université du Québec à Montréal (UQÀM). L’analyse des résultats des entre-
vues a permis de faire avancer la réflexion sur les types d’autonomies promues 
dans les organismes avec les destinataires de leurs actions. De plus, les au-
teurs-contributeurs au numéro spécial de la revue Nouvelles pratiques sociales 
(NPS) portant sur le renouvellement démocratique des pratiques, actions et 
interventions sociales ont rédigé leur texte au cours de l’année.

	 PERSPECTIVES : Le numéro spécial de NPS sera publié à l’automne. Le 
RIOCM a acheté plusieurs exemplaires à l’avance et ceux-ci seront distribués 
à ses membres.

2.7.	 Association Québec-Canada pour la formation,  
la recherche et l’intervention sociale (l’AQCFRIS)

	 BILAN : Le RIOCM a participé activement au conseil d’administration  
de l’ACQFRIS cette année et à l’organisation de son 7e congrès international 
intitulé « Solidarités en questions et en actes : quelles recompositions ? ». Cet 
événement a permis d’approfondir nos réflexions sur ce thème d’actualité et 
d’élargir notre réseau international de collaboration.

	 PERSPECTIVES : Nous poursuivrons notre implication au conseil d’admi-
nistration et aux activités.
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1 9  J A N V I E R  2 0 1 6  :
Présentation du mémoire collectif  
sur le développement social à  
la commission sur la diversité sociale

2.8.	 Appuis solidaires

	 Appui à la Coalition pour la sauvegarde de l’Hôtel-Dieu  
et des 5 sites hospitaliers

	 Appui au projet de loi 793 — Loi modifiant la Loi sur  
l’instruction publique afin que tout élève de moins de 18 ans  
ait droit à la gratuité des services éducatifs prévus par  
cette loi sans qu’il soit nécessaire qu’il soit citoyen canadien  
ou résident permanent

	 Appui au projet d’identification des besoins des femmes  
en situation de pauvreté

	 Appui à l’organisation du 7e congrès de l’Association  
Internationale pour la Formation, la Recherche  
et l’Intervention Sociale (AIFRIS)

	 Appui à la campagne 5-10-15 pour un salaire minimum 15 $

	 Demande d’intervention pour accélérer le déblocage  
des fonds de la Stratégie de partenariats de lutte  
contre l’itinérance (SPLI)

	 Lettre d’appui à la poursuite de l’ensemble services  
du Centre Scalabrini de Montréal pour Refugiés et Immigrants

	 Lettre d’appui pour la reconnaissance de la place  
du communautaire en sécurité alimentaire dans le cadre  
du futur Conseil des politiques alimentaires montréalais 

	 Lettre d’appui et de reconnaissance de l’action  
du Groupe d’intervention alternative par les pairs (GIAP)

	 Lettre d’appui au Centre d’écoute et d’intervention Face à face

	 Prêt de locaux à Résistance à la Nouvelle gestion publique

	 Projet Des mots pour nous dire du Centre communautaire Radisson

	 Signature de la déclaration « À Montréal, le logement social,  
c’est vital ! »
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17  M A I  2 0 17  :
Geneviève prépare les notes  
du bilan de la journée de réflexion  
de la CTROC

	 15 formations sur des sujets 
variés

	 228 personnes participantes  
(voir les détails dans le 
tableau à la page 29)

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚ CHAP ITRE I I  :  v i e  asso c i at i v e

3.	 Soutenir les membres et organismes communautaires
Le contexte d’austérité accélère le rythme de travail des organismes. Les mo-
bilisations se multiplient pour dénoncer le manque de services et les besoins 
grandissants de la population. C’est pour soutenir les groupes que le RIOCM 
diffuse de l’information et des analyses par divers moyens de communica-
tion, en plus d’offrir un programme de formation axé sur les besoins de ses 
membres.

3.1.	 Programme de formation du RIOCM

	 BILAN : À la suite d’un sondage sur la formation réalisé l’année dernière, 
le RIOCM a revu son programme afin de répondre aux besoins exprimés par 
ses membres. Pour ce faire, il a fait appel à de nouveaux partenaires, notam-
ment le Centre St-Pierre et le Groupe de recherche et de formation sur la 
pauvreté au Québec, en plus de consolider sa collaboration avec le Centre de 
formation populaire (CFP), Relais-Femmes et le Carrefour de participation, 
ressourcement et formation (CPRF). 

Encore cette année, la subvention du CIUSSS du Centre-Sud a permis d’orga-
niser 15 formations sur des thématiques variées, allant des rôles et respon
sabilité des membres d’un CA à l’élaboration d’une politique salariale, en  
passant par les solutions fiscales de la Coalition Main rouge. Les membres  
ont participé en grand nombre aux diverses formations offertes. Au total,  
228 personnes ont assisté à l’une ou l’autre des séances proposées.

Plusieurs nouvelles formations ont été ajoutées au programme cette année et 
celles-ci ont suscité l’enthousiasme des membres du RIOCM. La formation sur 
le revenu universel garanti a connu un grand succès, de même que celle por-
tant sur le plan d’action et le plan de travail. Comme chaque année, il y a 
aussi eu une forte demande pour la formation sur les rôles et responsabilités 
des membres d’un CA.

	 PERSPECTIVES : Pour l’année 2017-2018, le RIOCM souhaite offrir près 
de 20 de formations aux organismes communautaires montréalais. En colla-
boration avec la comptable Lucie Paquette, le RIOCM proposera une nouvelle 
formation sur la gestion financière et budgétaire d’un organisme communau-
taire. Une réflexion sera à mener quant à la bonification du programme, les 
ressources disponibles étant limitées.
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9  N O V EM B R E  2 0 1 6  :
Interview de notre porte-parole  
régionale lors de la manifestation

	 Document d’analyse sur le 
budget du Québec 2016-2017

	 Mémoire sur le projet de 
loi 121

	 Mémoire sur le projet de 
loi 122

	 Suivi de différents dossiers : 
réforme en santé et services 
sociaux, politique de l’enfant 
de la Ville de Montréal,  
Projet impact collectif (PIC) 
de Centraide.

	 3 bulletins du RIOCM

	 50 bulletins des petites 
annonces

	 28 bulletins Info-mobilisation  
ou bulletins Engagez-vous  
pour le communautaire

	 2 bulletins Info-PSOC  
de la CTROC

	 56 courriels d’information

	 3 communiqués de presse

	 651 publications sur  
la page Facebook

	 175 Tweets

	 1424 mentions J’aime

	 1292 abonnés Twitter

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚3.2.	 Documents d’analyse concernant différents dossiers

	 BILAN : Le travail d’analyse s’est centré sur deux thèmes principaux cette 
année : les projets de loi sur les municipalités et leurs impacts pour Montréal, 
ainsi que le budget du Québec. Les nouveaux pouvoirs demandés par les 
villes auront probablement de nombreux impacts sur les politiques publiques 
et le milieu communautaire. Pour faire l’analyse des enjeux, le RIOCM a 
constitué un comité de travail ad hoc avec différents regroupements, ce qui 
a permis également d’avoir une vision commune. Nous avons aussi fait le 
suivi de différents dossiers touchant nos membres.. 

	 PERSPECTIVES : Le RIOCM entend amorcer de nouvelles analyses sur  
des dossiers importants dans la prochaine année : conditions de travail, par-
tenariat et ententes de services, nouvelles stratégies de négociation, suivi des 
politiques de développement social. 

3.3.	 Communications aux membres et au public

	 BILAN : Le RIOCM continue d’utiliser divers moyens pour communiquer 
les informations pertinentes à ses membres.

Ainsi, l’Info-mobilisation a été créée pour regrouper tous les renseignements 
concernant les manifestations à venir. Elle est envoyée toutes les deux se-
maines, sauf durant l’été. Dans l’intervalle, des infolettres du FRACA Montréal 
ont également été transmises afin de promouvoir les actions de la campagne 
Engagez-vous pour le communautaire.

Le bulletin des annonces des événements et des offres d’emploi de nos 
groupes membres demeure le courriel le plus lu chaque semaine. Afin d’infor-
mer les membres du suivi des nombreux dossiers dont le RIOCM s’occupe, 
près de 40 articles ont également été rédigés pour les trois bulletins produits 
cette année, en octobre, janvier et juin.

L’organisme a également diffusé l’Info-PSOC, l’infolettre de la CTROC concer-
nant les travaux avec le MSSS sur le PSOC.

Finalement, Facebook et Twitter ont permis de faire circuler des articles d’ac-
tualité concernant la santé et les services sociaux. Quelques modifications ont 
également été effectuées sur le site web du RIOCM pour en faciliter la gestion.

	 PERSPECTIVES : Avec la planification stratégique, le RIOCM aura les  
informations nécessaires pour cibler des objectifs ses objectifs de communi-
cation. Cela devrait permettre la rédaction d’un plan de communication qui 
pourrait inclure la refonte du site web et de nos divers outils de même qu’une 
politique des médias sociaux. Il pourrait être envisagé de changer certaines de 
nos plateformes pour uniformiser nos bases de données de contacts. 
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1 3  J U I N  2 0 17  :
Ouverture de la Biennale  
Urbaine et sociale

3.4.	 Présentations et conférences

	 BILAN : Le RIOCM est souvent invité à présenter son point de vue à dif-
férentes occasions et devant des publics variés. Il nous fait plaisir d’accepter les 
invitations dans les établissements scolaires dans une perspective de partage 
de nos expériences et connaissances

2 6

	 Cours de travail social  
à l’UQÀM sur l’organisation 
communautaire

	 Dîner à la Petite Maison  
de la Miséricorde

	 Présentation du RIOCM  
au festival d’ouverture  
de l’Euguélionne, librairie 
féministe

	 Présentation à la CDC  
de Rivière-des-Prairies  
sur le thème de l’action 
communautaire autonome

	 Présentation au Bureau  
de consultation jeunesse  
sur le thème de l’action 
communautaire autonome

	 Intervention au lancement  
du livre Mouvement 
communautaire et État social.  
Le défi de la transition sociale 
écologique, de Louis Favreau

	 Présentation sur la 
philanthropie à l'AQCFRIS

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚
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	 Plus de 100 interventions  
de tout ordre en réponse  
aux besoins de nos membres 

	 Collaboration avec le  
CIUSSS du Centre-Sud  
dans l’accompagnement  
de plusieurs organismes

	 Appui de nos membres  
dans le dossier des frais de 
service de Moisson Montréal 
qui ont été finalement abolis

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚
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5 O CTO B R E  2 0 1 6  :
Les membres s'expriment lors  
de l'assemblée générale annuelle  
du RIOCM

4.	 Vie associative du RIOCM

La vie associative de notre regroupement se porte bien. La participation de nos 
membres aux assemblées, formations et activités de mobilisation s’est mainte-
nue et même améliorée. Nous sommes heureux d’avoir pu intégrer de nou-
veaux membres et accueilli de nouvelles recrues parmi nos membres existants. 
Le renforcement des solidarités par l’action collective bénéficie à chacun des 
organismes, ainsi qu’à l’ensemble de notre mouvement. 

9 nouveaux membres en 2016-2017

Nouveaux membres réguliers :

	 Association Entre tes mains
	 Association bénévole Pointe-aux-Trembles/Montréal Est (PATME)
	 Centre de ressources et d’action communautaire de la Petite-Patrie
	 Cirque Hors piste
	 Fondation des aveugles du Québec
	 Maison Benoit Labre
	 Maison de jeunes L’Escampette
	 Réseau québécois pour l’inclusion sociale des personnes sourdes  
et malentendantes (REQIS)

Nouveau groupe allié observateur :

	 Corporation de développement communautaire Solidarités Villeray

4.1.	 Soutien aux membres

	 BILAN : De plus en plus d’organismes font appel au RIOCM pour diffé-
rents problèmes : demande d’accompagnement pour l’admissibilité au PSOC, 
suivis de gestion par le CIUSSS, problèmes de ressources humaines, difficultés 
avec les bailleurs de fonds, conflits, etc. Il est du devoir du RIOCM d’apporter 
tout le soutien possible à ses membres. Cependant, la limitation des res-
sources disponibles nous contraint à maîtriser le niveau de notre implication.

	 PERSPECTIVES : Nous réfléchissons à la possibilité de développer notre 
offre de soutien aux membres et à trouver les ressources nécessaires pour sa 
mise en œuvre.
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	 Sondage réalisé auprès  
des membres

	 3 réunions du comité-conseil  
sur la planification stratégique

	 50 personnes représentant  
44 organismes lors de  
la journée de réflexion 

	 12 entrevues individuelles 
réalisées

	 109 participants

	 82 groupes 

	 7 groupes observateurs

	 1 vidéo de présentation  
du rapport annuel d’activités

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚

3 0  M A R S  2 0 17  :
Assemblée de consultation  
dans le cadre de la planification  
stratégique du RIOCM

4.2.	 Planification stratégique

  BILAN : La démarche de planification stratégique a été menée en bonne 
partie cette année, avec la réalisation d’un sondage, d’une assemblée de 
consultation et d’entrevues individuelles. Avec l’appui de la firme P.A.I.R., les 
membres du RIOCM et certains partenaires externes ont eu l’occasion de s’ex-
primer sur la mission, les activités et les orientations de notre regroupement. 
Des enjeux importants ont ainsi été ciblés et feront l’objet de nouvelles stra-
tégies, encore à définir, afin d’y répondre.

	 PERSPECTIVES : La planification stratégique culminera par l’adoption de 
nouvelles orientations, lors de la prochaine assemblée générale annuelle. Un 
plan d’action suivra également.

4.3.	 Assemblée générale annuelle

	 BILAN : L’assemblée générale annuelle (AGA) a été l’occasion de revoir 
notre façon de prioriser les dossiers. Plutôt que de simplement dresser la liste 
des dossiers courants et des ajouts à traiter cette année, l’assemblée à détermi-
ner quatre priorités. À l’aide d’une courte vidéo, nous avons présenté les dif-
férents aspects du travail du RIOCM, ce que les participants ont fortement 
apprécié, comme le révèle l’évaluation de l’AGA. En après-midi, Carole Henry, 
du groupe Au bas de l’échelle, a présenté la campagne 5-10-15 pour un salaire 
minimum à 15 $ de l’heure. La discussion a mis en lumière les craintes de 
certains groupes des répercussions sur leurs activités advenant une hausse du 
salaire minimum sans une augmentation adéquate de leur financement. 

	 PERSPECTIVES : Cette année, le COCo a réalisé une recherche sur le  
racisme dans le milieu communautaire, en donnant la parole aux personnes 
racisées témoignant de leurs expériences. Les résultats de cette recherche  
seront des plus intéressants pour les membres du RIOCM, afin de travailler  
à l’inclusion et à la représentativité des populations que nous desservons. 

4.4.	 Conseil d’administration

	 BILAN : Nous avons eu la chance de bénéficier d’un conseil d’administra-
tion engagé et qui a su mettre à profit ses compétences variées. La diversité 
des expériences et des types d’organisations représentées reflète bien le mou-
vement communautaire montréalais et a permis de piloter de façon efficace 
et stratégique les actions du RIOCM. Les membres du CA ont également re-
présenté le RIOCM dans de nombreuses instances avec un engagement 
constant dans la défense des intérêts communs des membres. Nous les en 
remercions toutes et tous chaleureusement! 
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5  O CTO B R E  2 0 1 6  :
Louise Desmarais anime l'AGA  
et Audréanne Campeau agit  
comme secrétaire

	 10 rencontres du CA

	 Implication dans la démarche  
de planification stratégique

	 Représentations auprès de 
diverses instances : Comité 
régional de liaison du CIUSSS  
du Centre-Sud, Comité sur  
le partenariat avec la DRSP, 
CTROC

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚

LISTE DES MEMBRES DU CA

	 PRÉSIDENT : Julien Montreuil,  
L’Unité d’intervention mobile L’Anonyme

	 TRÉSORIÈRE : Naima Boukhatem,  
La Petite Maison de la Miséricorde

	 SECRÉTAIRE ET SIÈGE POUR LA DÉFENSE DES CONDITIONS  
DE VIE DES FEMMES : Guénaëlle Jean,  
Centre des femmes interculturel Claire 

	 Pierre Riley, Centre des aînés de Pointe-Saint-Charles

	 Kim Brière-Charest, remplacée  
par Michel Forgues, YMCA du Québec

	 Annie Pelletier, Maison d’Aurore

	 Marie-Claude Sauvé,  
Cumulus — Prévention des toxicomanies

MERCI À KIM BRIÈRE-CHAREST

Nous remercions sincèrement Kim Brière-Charest qui a dû quitter  
en cours d’année son siège au C.A. en qualité de représentante  
du YMCA, en raison de nouveaux défis professionnels. Son passage  
a été apprécié et remarqué, par son engagement et ses contributions 
toujours éclairées aux différents débats.
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ACTIVITÉS
DATE PARICIPANT-

E-S  
MEMBRES

PARICIPANT-
E-S  
NON-MEMBRES

TOTAL

AGA 5-10-2016 102 7 109

Assemblée de planification stratégique 30-03-2017 45 4 49

Formations

Rôles et responsabilités  
des membres d’un CA  
– Introduction (3)

12-10-2016 
16-11-2016 
9-03-2017

31 14 45

Rôles et responsabilités  
des membres d’un CA  
– Gestion de situations particulières

15-02-2017

4 2 6

Le plan d’action et le plan de travail 26-10-2016 19 0 19

Un régime de retraite à notre image,  
adapté à notre réalité

2-11-2016
28 3 31

Bilan et rapport annuel d’activités :  
deux étapes importantes  
de la reddition de compte

23-11-2016

12 2 14

Gestion des ressources humaines 7-12-2016 15 1 16

Défis des projets en partenariat 25-01-2017 11 4 15

10 milliards $ de solution :  
Nous avons les moyens de faire autrement

1-02-2017
5 4 9

En route vers le revenu universel garanti! 22-02-2017 14 4 18

Gouvernance, éthique et politiques 9-03-2017 10 1 11

Politique salariale : un outil à la 
portée des organismes communautaires

29-03-2017
7 5 12

Histoire du mouvement communautaire 26-04-2017 10 1 1 1

L’éducation populaire autonome :  
une pratique de transformation sociale

3-05-2017
15 6 21

TOTAL 328 58 386

Participation aux activités du RIOCM

O CTO B R E  2 0 1 6  :
Le comité exécutif du FRACA Montréal
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	 Équipe complète toute l’année

	 Embauche d’une nouvelle 
responsable de l’analyse  
et de la formation

	 Adhésion au régime  
de retraite des groupes 
communautaires et  
des groupes de femmes
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MERCI POUR TOUT, MARIE-CHANTAL!

Le RIOCM remercie Marie-Chantal Locas pour ses trois années  
et demie de services en qualité de responsable de l’analyse et de la 
formation. Sa rigueur, son engagement pour l’action communautaire 
autonome et sa capacité de vulgarisation ont été marquants.  
Nous lui souhaitons beaucoup de succès dans son nouvel emploi  
au Mouvement d’éducation populaire et d’action communautaire  
du Québec.

REAL ISATIONS 2016 •2017
‚CHAP ITRE I I I  :  g est i o n  et  f o nct i o n n em ent  i nt e r n e

5.	 Ressources humaines
	 BILAN : L’équipe du RIOCM a réalisé un travail remarquable cette année 

dans les différents volets de la mission du RIOCM. Les travailleuses et travail-
leurs du RIOCM ont démontré un engagement et une compétence hors du 
commun, ce qui a été maintes fois souligné par les membres et les parte-
naires.

	 PERSPECTIVES : Nous prévoyons assurer la stabilité de l’équipe en offrant 
formation continue et amélioration des conditions de travail, dans la mesure 
de nos moyens. L’embauche d’une ressource contractuelle est envisagée selon 
les besoins.



CONCLUS ION

L’ année 2016-2017 a été riche en actions et en réflexions  
au RIOCM et dans le milieu communautaire montréalais  

et québécois. Après des années de mobilisation avec les 
campagnes Je soutiens le communautaire et Engagez-vous  
pour le communautaire, quelques gains ont été faits pour  
une partie des organismes œuvrant dans trois secteurs :  
santé et services sociaux, éducation et famille. L’engagement  
des organismes dans la mobilisation a été ici déterminant.

Pour le RIOCM, ce fut également une année de réflexion 
importante avec la démarche de planification stratégique. 
Comment notre mouvement se repositionnera-t-il face aux 
nouvelles tendances de municipalisation de certains services, 
de montée de l’entrepreneuriat social ou encore d’appels à  
la substitution des services publics ? Plusieurs avenues sont 
possibles, mais ce sont les membres qui traceront la voie.

Pour la société québécoise, de nombreux défis se posent 
actuellement face à la reconfiguration du rôle social de l’État  
ou encore aux discriminations systémiques sexuelles ou raciales. 
Le mouvement communautaire est un lieu de rencontres et  
de mobilisations qui permettent la recomposition de nouvelles 
solidarités : il faut le protéger et le développer.

Nous en appelons donc à nos membres et à l’ensemble de  
la société pour que se poursuive la mission de transformation 
sociale des organismes communautaires autonomes.
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